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: )/P e
1 Introducio 6// K M}” :

O Relatério de Atividades da ASSOL estd elaborado numa logica que evidencia as atividades

desenvolvidas com e para as pessoas apoiadas nas vérias valéncias e os resultados que derivam dessas m
atividades, bem como o que foi feito para assegurar as condigdes necessrias ao desenvolvimento
sustentavel da Instituigio.

Assim, fica a necessidade de fazer uma explanacio mais detalbada das condicionantes financeiras de
cada uma das valéncias e das contas globais da ASSOL.

Responder a esta necessidade ¢ o que se pretende com este Relatério de Gestiio que detalha a informagdo

financeira e completa o Relatério de Atividades.

2 Relatério por valéncias
Em 2020 surgiu uma nova valéncia para além das que ja se encontravam em funcionamento nos anos
anteriores, ficando agora com as seguintes:
e Intervencdo Precoce na Infincia;
e Centro de Recursos para a Incluséio (CRI);
¢ Centro de Atividades Ocupacionais (CAQ);
e Forum Sécio Ocupacional;
» Unidade Sécio ocupacional USO;
e Formacfo Profissional (POISE 149 e 246);
» Centro de Recursos para a Qualificagiio € o Emprego;
¢ Lar de Apoio;

INR (GAPRIC), embora atenda um nimero significativo de pessoas e tenha um grande
potencial de desenvolvimento tem um peso financeiro muito reduzido;

= CEI+;

e Estagio Profissional / Insergéio; e,

¢ Geral.

2.1 Intervenciio Precoce na Infincia (IPI)

Esta € uma das unidades que enfrenta sérias dificuldades, pois 0 Acordo de Cooperagfio com a Seguranga
Social assinado em 2010 prevé apenas o apoio a 40 criangas, quando na realidade sdo apoiadas mais do
dobro. Esta insuficiéncia de meios impede o reforgo da equipa técnica que seria necessério.

A situagfio nfio € mais grave porque a IP] é uma parceria com os servigos de saide, educagfo e seguranga
social que tém recursos proprios afetos.

Esta valéncia serve os utentes residentes nos concelhos de Oliveira de Frades, Vouzela, S. Pedro do Sul e
Tondela.



Descrigdo
Subsidios, doagBes e legados 3 exploragiio
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal
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| INTERVENGAG PRECTICE MA INFANCIA

2020 2019 Variagido
50304,12 50 286,12 18,00
{543,42)  [(1390,16) 846,74

(4261378 (37919,22) (4 694,56)

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e impostos

7 146,92 10 976,74 (3 829,82)

Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio

{180,91) (180,91} -

Resultade operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

E‘Resultado liguido do perfoda

6966,01 10795,83 (3 829,82)

'

2.2 Centro de Recursos para a Inclusido (CRI)

ol
W@i
B

O CRI manteve em 2020 o mesmo financiamento dos anos anteriores, que tem alguns problemas de

racionalidade, pois e desequilibrado entre os véarios agrupamentos de escolas. Assim, a ASSOL tem de fazer

uma gestdo delicada atendendo aos pedidos, mas também ao financiamento de cada agrupamento.

Embora exista alguma diminui¢éio do niimero de alunos apoiados em 2020, comparativamente com o ano

de 2019 foram cerca de 20 alunos, isso deve-se a questdes organizacionais e niio tem efeitos no

financiamento ou na equipa afeta.

Uma das razdes foi o Dec. Lei n°54/2018 que diz que o CRI tem como o objetivo apoiar apenas os alunos

com medidas adicionais e também, acontece que as escolas tiveram mais recursos, nomeadamente por via

dos projetos do sucesso escolar promovidos pela CIMVDL nos varios concelhos, que permitiram dotar as

escolas de varios técnicos, incluindo psicélogos e terapeutas de vérias especialidades.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

2020 2019 Vg(@ggiq

Descri¢lo
Subsidios, doacGes e legados & e,@;;;;g; - 202923,35 20913685 (6 213,46)
Fornecimentos e servigos externos {8 797,25) (588583}  (2911,42)
Gastos com pessoal (194 118,84} {203 251,02} 9132,18
QOutros gastos (7,30} - (7,30}
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 0,00 0,00 0,00
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 0,00 0,00 0,00

\Resultada Ifquido do perfodp

L %o om  ou

A variacdo da rubrica “Gastos com pessoal” deve-se a algumas baixas e a situagdes relacionadas com o

confinamento.

2.3 Centro de Atividades Ocupacionais (CAQ)

No ano de 2020 mantiveram-se os resultados positivos, relacionados com o alargamento do Acordo de

Cooperagio firmado em dezembro de 2017.

Esta valéncia apresenta a seguinte detalhe:
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¥ LR = e B A sl smSwie b sty
Pescrigio ;2020 2819 varigglo | | 2020 201% Veragfo 2020 | 2019 Varaglia
Vendas e servigos prestados 2583200  32760,25 2227400 32009,00 17 828,50 22 835,50 4}1
Subsfdics, doagtes e legados 3 exploragio 20081160 193 483,05 732855 20108125 19402200 7058,13 167 343,00 161 685,00 5 658,00 |4
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 2854,00 186198
Fomecimentos @ senvigos axtermnos 288517 B 491,59
Gastos com pessoal 11 633,61 20731,83 P
n Y -
QOutros rendimentos 432,05 555,57 475,20 1010,65
Outres gastos ) 7,96 ! - (4042} 49, ’
Resultado antes de depr gastos de financiamento e Impostes 41 410,53 22 773,41 18 837,12 G0 789,46 34 948,32 25 841,14 63 607,78 69 548,87 (5 541,09)
Gastos/raversfies de depredagio e de amortizagio 975,39 4 1 216822 y
Resultado operacional {antes de gastos de finenclamento e impostes) 37 710,26 18 097.75 15 13 51 46 379,18 18 355,83 28 009,36 ILNT]
- T P e e T, T e T
Fesuitado lluide co perfada .t  Loalihas At LSRRI e it0ss JRIGESC iR P
=0 TRVLH

A variaglio na rubrica “Subsidios, doa¢Ges e legados 4 exploragdo” deve-se 3 atualizagio do valor das
comparticipagdes da Segurancga Social em 2020, ficando atualmente a Instituicdo a receber mensalmente os
seguintes valores:

» CAOQ I- Oliveira de Frades com um valor mensal de 16,734.30 Euros (anteriormente 16.168,50
Euros);

» CAO - Sdo Pedro do Sul com um valor mensal de 16.734.30 Euros (anteriormente 16.168,50
Euros);

» CAO II - Oliveira de Frades com um valor mensal de 13.945,25 Euros (anteriormente 13.473,75
Euros);

A diminui¢gio ocorrida na rubrica “Gastos com pessoal” deve-se a algumas baixas e a situagdes
relacionadas com o confinamento.

No conjunto dos CAOs h4 uma diminuig¢éio acentuada na rubrica vendas e servigos prestados que se deve

aos descontos feitos nas comparticipag6es familiares fruto das auséncias devido a pandemia.

2.4 Forum Sécio-Ocupacional (FSO)

Como consequéncia da criagdo da Unidade Sécio Ocupacional o Férum Sdcio Ocupacional de Oliveira
de Frades cessou em junho de 2019, dando lugar & nova valéncia USQ (ver nota 2.5), ficando apenas em
atividade o Férum Sécio Ocupacional de Séo Pedro do Sul (notas 18 e 19 do Anexo).

Desta forma, apresenta-se de seguida o detalhe desta valéncia:

Descricdo 2020 2019 Variagdo |
Vendas e servigos prestados 3 707,50 6 143,00 {2 435,50)
Subsidios, doagBes e legados 3 exploragio 80 757,36 72 698,51 8 058,85
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas {355,10) (457,28) 102,18
Fornecimentos e servigos externos {18 332,16) {24 770,77} 643861
Gastos com pessoal {107 030,83} {96 566,53) (10 464,30}
Qutros rendimentos 2 889,20 2 744,00 145,20
QOutros gastos {79,38) 79,38
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e Impostos (38 364,03) (40 288,45) 1924,42
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio [16 565,02) {17 007,63} 4432 61
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (54 929,05) {57 296,08) 2 367,03
Resultado liguida do perfodo _' [S#25.05) |s? WE OB 2367,08
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também no facto de o Férum Sécio Ocupacional funcionar integrado no Centro de S. Pedro do Sul. &"’k

,
O saldo desta valéncia tem de ser analisado no contexto da transi¢io para a USO ocorrida em 2019 e }404 L
Os resultados do Férum sdo influenciados pelo facto de que desde a sua criagio em 2002 a %

comparticipagio da Seguranga Social por pessoa apoiada mantém o montante de 448,65, nio tendo

acompanhado a evolugio da comparticipagio do CAO que hoje é de 557,7€. 6,;)/)
2.5 Unidade Socio Ocupacional (USO) (a
Conforme referido na nota 2.4, no dia 1 de julho de 2019 foi formalizada a transformacdo do FORUM

de Oliveira de Frades em USO — Unidade Sécio Ocupacional, sendo uma das implicagdes desta mudanca
que o pagamento do estado deixou de ser feito por uma comparticipagio de valor mensal fixo e passou a ser
feito por dias de frequéncia.

O ano de 2020 deveria ter sido um ano de estabilidade na USO, que foi criada em 2019, por
transformagio do Férum Sécio Ocupacional de Oliveira de Frades. Entretanto com o confinamento na
primavera € as restrigSes que se seguiram até final do ano, nfo foi possivel atingir a estabilidade necessaria
na frequéncia, 0 que é muito importante, pois nos meses em que conseguimos uma taxa de frequéncia acima
dos 85% isso traz um prémio de cerca de 1 500€ o que sé conseguimos em fevereiro.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Drersrcl%i;ﬁo 2020 2019 Variagéo '

Vendas e servigos prestados 178 938,57 84 266,04 94 672,53
Subsidios, doagBes e legados & exploragao 76 753,95 {76 753,95)
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas {594,73) (3 249,48) 2 654,75
Fornecimentos e servicos externcs {47 372,98) (52 353,59) 4 980,61
Gastos com pessoal (143 825,16) (153 340,58} 9515,42
Cutros rendimentos 3370,83 4 068,58 {697,75)
Qutros gastos {99,85) {1 200,09} 1100,24
Resuitado antes de depreclagles, gastos de financiamento e impostos (9 583,32) (45 055,17) 35471,85
Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagio {22 467,52) (22 997,17} 525,65

Resultado operacional {antes de gastos de financlamento e impostos) {32 050,84} (68 052,34) 36 001,50

iResultado Ilquido do perfodo ey 3 SML .!%TEOIH:SBE

Tal como referido anteriormente {nota 2.4), a variaciio desta rubrica deve-se, & conversdo da valéncia
“Férum Socio Ocupacional” na valéncia “USO Unidade Sécio Ocupacional” em 1 de julho de 2019, que

nio permite uma comparagéo rigorosa entre os valores de 2019 e de 2020.

2.6 Formagio Profissional (FP)

No ano de 2020 funcionaram cursos de duas candidaturas diferentes em simultinco. A candidatura
iniciada em 2018 (POISE-149), que terminou no fim de 2020, a par com a candidatura iniciada em 2019 e
que terminard em 2022 (POISE-246).
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. . . . o . 4
Funcionando a formagdo profissional por custos reais o objetivo € que o saldo seja igual zero. Isso |
significa que nfio foram feitos cortes nas despesas apresentadas pelos financiadores (IEFP/POISE) @)J“)
De seguida, apresentam-se os resultados gerados por cada uma das candidaturas: /
FLASE - go - | BEISE » 12D )
Bescrigéo 2020 2015 Yanagio 2020 2019 Venagle , ™
Subsfdios, doagBies e legados & exploragic 488 669,35 59373,86 42929549  434416,13 B43 721,40 (409 305,276/
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (104,83) {104,83) (59,85} (201,56) 141,71
Fornecimentos e servigos externos {63629,32) (6070,80) |[57558,52) (5360536} (92 383,88) 3877852
Gastos com pessoal (224903,45)  (29494,96) (195408,49) {200117,04) (400 567,65) 200 450,51
Cutros rendimentos o 781,52 {9 781,52}
Cutros gastos 19746430) (2446548} (17293884} _ (163 850,63) (348 638,95) _ 184 788,32 .
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamentec e Impostos 2 567,45 (657,386} 3224,81 16 783,25 11 710,88 5 072,37
Gastos/reversbes de depreciagio e de amortizagio {2 567,45) (852) (2558,93) _ [1678325) {21578,03) 479478
s

Resultado operacicnal {antes de gastos de financlamento e impostos) {D,00) {665,88) 665,88
=

J g

‘Resultado Haudo do perfodo

Os montantes apresentados na rubrica “Outros gastos” advém dos apoios financeiros concedidos aos

formandos, nomeadamente Bolsas, Subsidios de alimentago e outras gratificacdes.

2.7 Centro de Recursos para Qualificaciio e o Emprego (CRQE)

O CRQE ¢ um protocolo com o IEFP para o apoio & integragio profissional das pessoas com deficiéncia
através de acdes de informagfio, avaliagfo e orientagio para a qualificagiio e emprego / Apoio & colocagdo /
Acompanhamento pés-colocacio.

Ao contrério da formagdo profissional, o financiamento ¢ feito pelo modelo de custos unitérios, o que

nos permite gerar alguns excedentes.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

E= —mme——x

Descrigio " 2020 2018  Variagio

Subsidios, doacbes e legados a exp;lo;aga'fo B 784 411,32 9818235 (13 771,03
Fornecimentos e servigos extemos {4327,85) (6 862,42) 2534,57
Gastos com pessoal (33 752,53) (42 140,29) 8 387,76
Cutros rendimentos - 3 425,74 (3 425,74)
Outros gastos {7169.88)  [8538,60) 1368,72

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e impostos 39 161,06 44 066,78 (4 905,72)

Gastos/reversBes de depreciagdo e de amortizagio

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 39 161,06 44 066,78 (4 905,72)

;Res_ul_tadn llquide do periodo : Eﬁi@?&iﬁ%asﬁs@

Verificou-se em 2020 uma redugfo significativa dos rendimentos associados a esta valéncia, provocado
pela diminuigio do mimero de pessoas apoiadas em algumas medidas. O mimero de pessoas apoiadas
depende, em boa parte, do mimero de encaminhamentos feitos pelos servigos de emprego, sendo por isso
muito sensivel aos efeitos da pandemia COVID 19.

Quanto i rubrica “Outros rendimentos” em 2019, é referente ao reconhecimento de acertos de anos

anteriores.
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Os montantes apresentados na rubrica “Outros gastos™ advém dos apoios financeiros concedidos a lp’

Vd
1
pessoas apoiadas, nomeadamente Bolsas, Subsidios de alimentagiio e outras gratificagdes. € 6;.}" / #‘47
v -

2.8 Lar de Apoio José Pedro 6/ A/@),

As instalag6es do Lar de Apoio José Pedro estio sediadas em Caveirds de Cima, em Cambra, Vouzela, e
acolhe 8 pessoas. O acordo de cooperagiio com a Seguranga Social comparticipa os 8 utentes. a
No ano de 2020, apesar da situacio de pandemia vivida, esta valéncia manteve a lotaciio e a estabilidade
no seu funcionamento, tendo em conta a natureza dos cuidados prestados e a sua indispensabilidade para os
Utentes e respetivas familias, nio havendo grandes variagdes face ao ano anterior.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

| | o
Descrigdo 2020 2019 Variago

Vendas e servigos prestados 16 723,50 18064,00 (1 340,50}
Subsidios, doages e legados a exploragio 75 771,84 71 684,40 4087,44
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas {1628,17) {1 448,46} (179,71}
Fornecimentos e servigos externos {17 907,16) (19 222,34) 1315,18
Gastos com pessoal {78910,18) (77 636,59) (1 273,59}
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financlamento e Impostos {5 950,17) (& 558,99) 2 608,82
Gastos/reversdes de depreciagSo e de amortizagio {2 983,41) {3 838,98) 855,57

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)

lﬁesu[tado liquido da periode

2.9 INR - Instituto Nacional de Reabilitacdo
Em 2020 o INR - Instituto Nacional de Reabilitagio através do seu programa de apoio a projetos aprovou

as trés candidaturas apresentadas: “Todos podemos participar”, “Uma pausa para quem cuida sempre” e “Os
nossos talentos ao servigo dos outros”, tendo concedido um total de apoios, no montante de 11.760,99 Euros

O Projeto “Todos podemos participar” que foi executado pelo GAPRIC - Gabinete de Apoio a
Programas incluidos na Comunidade (GAPRIC) é o mais dispendioso.

A comparaciio com 2019 ndo ¢ significativa pois existiram mais atividades realizadas nesse ano,
nomeadamente o “ASSCL FEST™, que foi apoiado pelo INR em 8.403,46 Euros.

Esta valéncia apresenta prejuizo, pois estes projetos nfio sdo comparticipados na totalidade da despesa,
mas sim em 60% para a area prioritaria C e em 70% para as éreas prioritérias A e E e, segundo as regras do
concurso, a restante responsabilidade da ASSOL néo pode ser afetada a outra valéncia.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:
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| IR GAPRIC

Deserigdo 2020 2019 Varlaclo
Fornecimentos e servigos externos {2 293,42) (15 947,8%) 13 654,47
Gastos com pessoal {16 695,85) {13 185,05} {3 510,60)
Outros rendimentos 14 260,99 21 158,11 {6 537,12}
Resultadec antes de depreclagBes, gastos de financlamento e impostos {4 728,08) {7 934,83) 3 206,75
Resultade cperacional [antes de gastos de flnanclamento e Impostos) (4 728,08} {7 934,83} 3 206,75
Resultado lfquido do perlado T T L T
2.10 CEI +
Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:
[ LS
Descriglo 2020 2019 Variaglo
Subsidios, doaglies e legados 3 exploragdo - 271221 {2 712,21)
Fornecimentos e servigos externos (314,94) 314,94
Outros gastos - [243857) 2 438,57
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos . (41,30} 41,30
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) = [41,30) 41,30
: : = =7
41,30

fi.Resultad_o liguido de perfodo

Em 2020 ndo houve nenhum CEI+ pelo que néio hd movimentos a registar.

2.11 Estagio Profissional / Insercéo
Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

_'ﬁ}:jw;ﬁ;_"f el

fats I Ty ;
S oA hamid S L i e e

q

Descrigfo 2020 2019 Variaglo -

Subsidios, doacdes e legados & explofao;éo 3l g 34.,0,13 9 340,13
Fornecimentos e servigos externcs {450,29) {450,29)
Gastos com pessoal (12 076,98} {12 076,98)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financlamento e impostos {3 187,14) - (3 187,14)

Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) (3 187,14) - {3187,14)

‘Resultado liquido do perfgdo

Por razdes de enquadramento legal ¢ de oportunidade a ASSOL viu, em 2020, aprovadas duas

candidaturas a estigios de insergdo profissional.

2.12 Geral
Nesta valéncia estdo reconhecidos todos os rendimentos e gastos que pela sua natureza nio sdo

especificos de qualquer uma das valéncias anteriormente descritas, tal como nos anos anteriores engloba os

seguintes rendimentos e gastos:

Rendimentos:
- Venda de livros;
- QuotizacgGes dos sicios;

- Subsidios recebidos ndo abrangidos pelas outras valéncias;
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- Donativos, V
Gastos: # ‘
- Fornecimentos € servigos externos nio afetos as valéncias com comparticipagio;
A
- . - -~ - . ~ r"'"
- Gastos com pessoal ndo afeto as valéncias com comparticipagiio (Estagio profissional); 4‘/)(/
- Outros gastos de montantes reduzidos.
Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:
| Berad [Valouin 0] + 606 .
Descrigiia 2020 2019  Vanagide
Vendas e servicos prestados 4 293,39 2 647,47 1 645,92
Subsldios, doagdes e legados 4 exploragdo 52 879,85 40 268,53 12 611,32
Variacio dos Inventarios da Produgdo (417,11} {462,18) 45,07
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas {610,72) (86,87) {523,85)
Fornecimentos e servicos externos (27 801,65) (33 900,78) 6 099,13
Gastos com pessoal (8 210,26) 8 210,28
Imparidades de dividas a receber [perdas / reverses) {4 842,50 4842,50
Outros rendimentos 32 244,67 6184645 (29601,78)
Outros gasios {732525)  {3915.46) {3 409,79)
Resultado antes de depreciacgBes, gastos de financiamento e impostos 53 263,18 53 344,40 {81,22)
Gastos/reverstes de depreciaciio e de amortizagio {(750.75) {585,08) {165,67)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 52512,43 52 759,32 [246,89)
Juros e gastos similares suportados Mg | & 53 215,33
‘Resultado liquido do perfodo 4942125 4945281 111 a0

No ano de 2020, as principais variagbes desta valéncia foram as seguintes:

> “Subsidios, doagdes e legados 4 exploragdo™: deve-se ao recebimento por parte do IEFP no
montante de 14.500,28 Euros, relativo ao protocolo com a Universidade de Aveiro, no &mbito do
projeto ERASMUS, o que n#o se verificou no ano anterior. Para além disso, foi continuado o
protocolo com o municipio que visa a sele¢io e recrutamento de profissionais, devidamente
habilitados, para lecionar Atividades de Enriquecimento Curricular (designadas AEC’s) no
primeiro ciclo do ensino bésico no concelho de Oliveira de Frades. Estes profissionais sio
contratados pela Instituiclio em regime de prestagfio de servicos, sendo este gasto reembolsado
pelo municipio, acrescido de um rendimento mensal de 100 Euros relativo 4 comparticipagio das
despesas administrativas.

» “Fornecimentos e servigos externos™ conforme referido anteriormente no ponto acima, esta
subrubrica tém reconhecida os recibos verdes emitidos pelos professores contratados no &mbito
do protocolo AECs celebrado com o Municipio de Oliveira de Frades;

» “Outros rendimentos”: a diminui¢lio verificada resultou, essencialmente, da redugio dos
rendimentos gerados pela prestagio de servigos sociais (diretamente influenciado pelas restrigdes
€ precaugbes impostas pela pandemia COVID 19) e pela diminui¢io dos reembolso de IRS
recebidos, face a 2019.
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» “Outros gastos™ o montante reconhecido nesta rubrica resulta, essencialmente, de corregdes de

exercicios anteriores, entre os quais se destaca o IVA a recuperar, (reembolsos pedidos em anos

anteriores), ndo aceite pela Autoridade Tributaria e Aduaneira.

3  Demonstragoes financeiras

3.1 Balancete referente a 31 dezembro 2020

O balancete do “razdo” da Instituigfic & data de 31/12/2020, antes de apuramento do imposto,

apresenta o seguinte detalhe:

V'\/H

~

¥

[Conta  {Descricgo’ Débito Crédito [5aido a Dsbito) |i5eidols Cradito.
1 Caba 86 097,07 85 820,66] 27641 0,00
12 Depdsitos & ordem 4081001,21] 388115758 170 843,65 0,00
13 Outros depésitos bancérios 150 000,00 0,00 150 000.00] 0.00
21 Cllentes & Utentes 311 418,70] 300 223,81 11 681,59 43,50]
22 Fomecedores 611012,3) 635 504,07 2 044,92 26 626,65
23 Pessoal 1246111,08] 1312 151,96 550,00] 86 690,09]
24 Estado & outros entes piblicos 803 669,51 I 645 804,92 19 276.06! 81 481.47'
25 Financlamentos obtidos 43180,50 257 47525 oo0] 214 285.66|
26 Fundad { patrocinadores/ doadoras/ associados / membros 34 253,00 31 336,50 16 426,75 13612,25
27 Outras contas a receber & a pagar 2816 515,72 2 572 745,96 529 00647 285 236,71
28 Diterimentos 23 247,58 5 964,78} 17 282,80 0.00
3 Compras 5915,87] 5915,87] 0,00 0.00
22 Mercadorias 0519,58 5 085.15| 4 454,43 0.00)
2 Frodutcs scabados & infermédios 88677,51 4.547,31 413020 0.00
41 Investimentes financeiros 11 481,57 170,10 11 294,86 3,39
43 Activos fixes tangiveis 2325254,02] 170346747  2324411,85) 1702 644,80
a4 Actvos intangiveis 2 456,93 1337.67 2 466,93 1337.67
45 Investimentos em curso 215 805,24 41878,75 173 925.49' 0,00
55 Reservas 0,00 561 226551 000 8122685
56 Resultados transitados 155 649,36 365848,76]  15564938]  365846,16
59 |outras variagdes nos fundos patrimaniais 2 500,00 188 381,82} 0.00| 165 881,52
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cansumkdas 10 981,02 445443 6 526,50 0.00]
82 Forncimantos @ servigos a7a 131,03] 18 998,68 359 132.35] o0|
63 Gastos com o Pessol 16o680300]  220es581] 1408 717,96 6a0,77|
64 Gastos de depreciagéio & de amortizagao &1 900,46| 0,00 81 900,48] O.UUI
68 Oures gastos 278 790,10} 1547,19 37724291| 0,00]
69 Gastos de financiamento 3091,18 0,00 309118} D.DGI
7 Vendas 0.00 1415,14 0,00] 1415,14|
72 PrestagBes de servigos 27 508,41 795 690,73 0,00 268 182,32)
73 VariagGes nos inventirios da produgia 454731 413020 47,11 0,00
75 Subskios, doagdes e legados & exploragio 000f 204870932 000 20487032
7 Oulros rendimantos 0,00/ 53 672,94 .00 53 672,94
@1 Resultsda liquide da perfodo 53 088,25 63 086,25] 0,00 0.00
Totals 1520862551 1528862551] 583784215 583784215

3.2 Analise a Execuciio Orcamental

Apresenta-se de seguida a execugfio orgamental do ano de 2020 por rubrica:
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Orgamento

Rubricas 1 Total de 2020 para 2020 Variacdo Variag8o W [
71 Vendas 1415,14 0,00 1415,14 q"7
72 Prestagfes de servigos 268 182,32 132 038,00 136 144,32  103,11%
73 Variagdes nos inventarios da producic (417,11) 0,00 1417,11) gv'}j !
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragio 2048 709,32 2348 868,00 {300 158,68) -12,78%
76 Reversio de Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 - i -
78 Outros rendimentos 5367254 18 588,00 35084,54 188,75% ™ -
Total dos Rendimentos 2371562,61 2 499 494,00 (12934653}  -517% 6}/ \

61  Custo das mercadonas vendidas e das matérias consumidas 6 526,59 12 740,00 (6213,41) -48,77%
62 Fornecimentos e servigos extemaos 359132,35 399 485,00 {40352,65) -10,10%
63 Gastos com o Pessoal 1406 117,19 1374 522,00 31 595,15 2,30%
64  Gastos de depreciagSo e de amortizagdo 81 900,46 121 449,00 (39548,54) -32,56% %\FL.,-
68  Outros gastos 377 242,91 591 033,00 [213790,08)  -36,17%
€9 Gastos de financiamento 3051,18 2 526,00 565,18 22,37%

Total dos Gastos 2234 010,68 2501 755,00 {267 744,32)  -10,70%

Resultado Liguido do Perido 137 551,93 {2 261,00 139812,93 -6183,68%

A variagiio da execucio or¢amental da rubrica “Subsidios & exploragdo” foi devido ao facto de a

execucdo dos projetos de formaglio profissional, que se previa iniciarem em 2019 e estarem em pleno

funcionamento logo no inicio de 2020, ter sofrido um atraso devido a demoras na aprovagio dos projetos

apresentados, resultando daqui uma menor execucgao das agdes.

A variagdo da execucdo orcamental da rubrica “Outros gastos™ & consequéncia desse atraso e estd

diretamente relacionada com o rubrica “Subsidios & exploragio™.

Constata-se assim que o orgamento aprovado para 2020 foi realizado na sua totalidade, uma vez que ndo

se verificaram variagGes superiores a 15% ao nivel da varia¢o total de “Rendimentos” e “Gastos™ (caso a

variagdo total fosse superior a 15% existia a obrigagdo de alterar o orgamento).

3.3 Posi¢do Financeira

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢io financeira da ASSOL através da andlise dos seguintes

itens do balango:
ATIVO 31-12-2020
Ativo ndo corrente 808 103,07
Ativo corrente 921 563,03

Total Ativo 1729 666,10

FUNDOS PATRIMONIAIS E
PASSIVO

31-12-2020 Pesa (%)

Fundos patrimoniais 1074 857,08
Passivo ndo corrente 182 857,06
Passivo corrente 471 951,96

Total Capital Préprio e Passivo 1729 666,10

1

By ] Variacdo
LR 31-12-2019 2019 - 2020
172%  646442,94 1937%  161660,13
53,28% 68996931 5163% 23159372
100,00% IEEELEEERN 100,009 [EECERLERD
B Variacdo
31-12-2019 Peso (%) 2019 - 2020
6214% 77714333 S615% 29771375
I057% 21428566 603%  (31428,60)
2729% 34458326 BEI% 126 968,70
FIOGIEA 1336 412,25 [ EEEGEES 398 253.85

No ano de 2020 verificaram-se os seguintes investimentos no “Ativo niio corrente’:
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%
v Edificios e outras construgdes: trabalhos de remodelagio no Centro de S. P. Sul e substituicio de_ P

portas e janelas, no montante global de 14.774,41 Euros

v Equipamento basico: aquisi¢io de um fogdio pelo montante de 469,00 Euros e de uma méquina de | P
secar roupa, pelo montante de 494,90 Euros; 6}/

v Equipamento de transporte: aquisi¢io de duas viaturas ligeiras de passageiros KIA Rio, pelo montante &

de 14.575,50 Euros, cada;
v' Equipamento administrativo: aquisi¢iio de computadores e equipamento informatico pelo montante de a’e’
17.774,00 Euros e aquisi¢éo de mobiliario, no montante de 4,385,59 Euros.

¥ Outros ativos fixos tangiveis: aquisi¢io de um rogadora Kawasaki pelo montante de 370,00 Euros, de
uma estufa pelo montante de 2.536,26 Euros € equipamento para ventidagdo da cozinha, pelo

montante de 991,38 Euros.

v Investimentos em curso: a Institnigio iniciou em 2020 o projeto de ampliagio do Centro de
Atividades Ocupacionais de Oliveira de Frades.

A variago nos “Fundos patrimoniais” deve-se ao resultado obtido no ano, ao reconhecimento do

subsidios ao investimento CENTRO-42-2018-07 ¢ & imputag¢éio do subsidio ao investimento recebido em

anos anteriores.

A variagio do “Passivo nfio corrente” deve-se ao cumprimento dos pagamentos ordinarios dos

financiamentos obtidos no ano de 2018.

Ja o aumento do “Passivo corrente” deve-se ao aumento do montante a recuperar de IVA suportado com

as obras no novo CAO de Oliveira de Frades e ao aumento das comparticipagdes a receber da Seguranga

social por conta dos protocolos ativos.

3.4 Rendimentos, Gastos e Resultados

Segue-se o mapa comparativo da evolugio dos Rendimentos e Gastos nos anos de 2020 e 2019:

12
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’

Descriggo 2020 2019 AAbsoluta emzz:lfgace 2 )
Vendas e prestactes de servigos 269597,46€ 198 725,26 € 70872,20 6% @J}’
Subsidios, doagBes e legados a exploragio 2048 709,32€ 2074008,23 € (25 298,91) 100%
Qutros rendimentos 53672,94€ 104631,02 € .

2 371 979,72 2 377 364,51 (5 384,79) {0,23%) 6,/)//
Variagdo nos inventdrios da produgio 417,11 € 462,18 £ {45,07) (9,75%)
Custo das mercadotas vendidas e matérias consumidas 6526,59 € 13 213,87 € (6 687,28) (50,61%)
Fornecimentos e servigos externos 359132,35£€ 38448254« {25 350,19} (6,59%)
Gastos com pessoal 1406 117,19€ 1439 276,65€ {33 159,46) (2,30%)
Gastos de depreciagiies e de amortizagéies 81 900,46 £ 88 438,54 € [6538,08) {7,39%) ’a\&_
Outros gastos 377242,91€ 39025347 € {13 010,56} {3,33%) '
Perdas de imparidade de dividas a receber 0,00 € 4 842,50 € {4 842,50} {100%)
Juros e gastos similares suportados 3091,18¢€ 3 306,51 € (215,33} {6,51%)
Aumentos de provisties 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00%

2234 427,79 2 324 276,26 (89 B48,47) (3,87%})
Resultade l[quido do perfodo 137 551,93 53 088,25 84 463,68 159,10%
Cash Flow 219 452 146 369

A Instituigio no ano de 2020 teve um resultado positivo, no montante de 137.551,93 Euros, ¢ bastante

superior ao resultado alcangado no ano anterior, no montante de 53.088,25 Euros.

Evolucio dos Rendimentos
2500 000,00 €

2000000,00€ 5
1500000,00€ |_

1000000,00 €

BU0000,00¢

-i-—=

Vanidas o prestagbes de
S81vicos

5

0,00€

Subsidios, doacties e Outros rendimentos

legatos a exploragdo

2020 = 2019

Da comparagéo da evolucio dos Rendimentos, importa realgar o seguinte:

» O aumento das “PrestacBes de servigos” estd diretamente relacionado com o aparecimento da nova
valéncia USQO no fim de 2019 (ver nota 2.5), uma vez que os valores desta valéncia sdo faturados & ARS
do Centro;

13
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\24
Evolucdo dos Gastos {
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Da compara¢io da evolugdo dos Gastos, importa realgar o seguinte:

» Em comparagio com o ano de 2019, os Gastos com o Pessoal diminuiram 33.159,46 Euros, pelo

facto de ter diminuido o mimero médio de funciondrios (2020: 77 funcionérios; 2019: 79 funcionérios).

4  Perspetivas futuras

O balango e os resultados liquidos do exercicio de 2020 sdo demonstrativos da sustentabilidade da
ASSOL e da sua capacidade para dar cumprimento ao Plano de Médio Prazo para os anos de 2020 a 2025
aprovado no final de 2019.

O Planc de Médio Prazo prevé dois grandes investimentos: a requalificaciio do CAO 1 da sede para
construgiio do novo refeitério e de um Lar Residencial para Pessoas com Deficiéncia, cuja execugfio estard

sempre condicionada a obtengéo de financiamentos e apoios.

Acreditamos que a ASSOL mantém intactas as suas capacidades para levar a cabo esses investimentos e
para levar a cabo a sua missio de contribuir para a consolidagdo de uma sociedade mais justa e mais

inclusiva das pessoas com deficiéncia e das pessoas com doenga mental crénica incapacitante.

S5  Aplicag¢io do Resultado Liquido
Propomos que o Resultado liquido do ano de 2020, no montante de 137.551,93 Euros, seja aplicado 2

rubrica “Reservas”, para reforgo dos Fundos préprios e autofinanciamento dos investimentos que se

perspetivam realizar.
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6 Gestio de riscos financeiros

Os riscos financeiros sfio imediatos e a longo prazo.

ASSOL — Associacédo de Solidariedade Social de Lafes
Relatdrio de Gestdo referente ao ano findo em 31/12/2020

Uma gestio conservadora seguida ao longo dos anos pelas varias dire¢Ges, fez com que os riscos

financeiros a que a ASSOL estd exposta sejam neste momento baixos. (7/

A curto prazo os riscos mais relevantes serfo:

a) RISCO DE ATRASO NO REEMBOLSO DE DESPESAS REALIZADAS

b)

c)

i) Os reembolsos da Formagdo Profissional correram em 2020 bastante bem, mas subsiste a
ameaga de novos atrasos. Espera-se que o final de 2021 e inicio de 2022 sejam complicados por

efeitos de transi¢iio dos quadros comunitarios de apoios.
Para minorar estes riscos € essencial:

- Ter uma participaco forte nos movimentos de tipo federativo que podem dialogar com os
financiadores; nomeadamente na FORMEM e na FNERDM

- Melhorar os procedimentos internos para poder responder rapidamente € com eficacia as

solicitagGes dos financiadores.

ii) Créditos sobre Clientes ¢ pessoas apoiadas

Para evitar atrasos no pagamento das comparticipagdes familiares, foram implementados
procedimentos de controlo mensal dos atrasos, que ao serem verificados, os diretores técnicos

desencadeiam agdes junto das pessoas apoiadas ou suas familias.

RISCOS DE MERCADO

i) Risco de Taxa de Juro

Os créditos destinam-se a investimentos em bens iméveis e equipamentos e foram contratados
com taxas fixas ¢ s6 uma alteracfo significativa das condigbes do mercado financeiro seria

problematica.
RISCO DE LIQUIDEZ

A grande ameaga 4 liquidez da tesouraria continua a ser, pelos montantes envolvidos, os atrasos

nos reembolsos das despesas efetuadas com a Formag#io Profissional,

Para reduzir a exposic#io a esse risco procura-se manter um fundo de maneio elevado o que passa
nomeadamente pela gestio da liquidez existente através de aplicagdes que podem ser

movimentadas quando necessérias.
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N

d) RISCO A LONGO PRAZO 4/

Estdo associados sobretudo a possibilidade de alteragbes nas politicas de apoio s pessoas com  © i

deficiéncia que alterem os modelos de financiamento da atividade.

A forma de minorar estes riscos serd manter uma participagfio ativa no movimento federativo
para podermos influenciar as politicas e antecipar os cendrios futuros, para poder fazer as

adaptacGes necessarias em tempo util.

7  Acontecimentos apoés a data do balanco

7.1. Autorizacfio para emissdo

As demonstragSes financeiras foram aprovadas pela Direcio no dia 12 de abril de 2021. No entanto os
membros da dire¢do poderfio em Assembleia Geral nfio aprovar as presentes demonstragdes e solicitar

alteragdes.

7.2. Atualizacfio da divulgaciio acerca de condi¢des a data do balango

Entre a data do balango e a data da autorizacfio para emissio das demonstragfes financeiras nfio foram
recebidas quaisquer informages acercas de condigdes que existiam a data de balango, pelo que ndo foram
efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras ou realizadas

divulgagbes.

No que respeita a situagiio de pandemia provocada pela COVID 19, a Institui¢io prevé a continuagfio dos
constrangimentos verificados em 2020, nomeadamente nas atividades que decorrem em espagos piiblicos,
equipamentos desportivos e claro a realizagfio de estdgios de formac8o ou atividades sdcio-ocupacionais nas

instalagdes dos nossos parceiros.

Ainda assim as perspetivas sdo agora mais animadoras, e existe uma maior confian¢a na retoma a uma
situacfio mais “Normal” tendo em conta que os alguns trabalhadores e algumas pessoas apoiadas ja se
encontram vacinados.

8 Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A ASSOL n#o apresenta dfvidas ao Estado e 4 Seguranga Social em situagéio de mora.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da Instituiciio em continuidade.

9 Termo de Responsabilidade

A Diregéio confirma que & data de 31 de dezembro de 2020, para além dos factos mencionados em

anteriores notas e na nota 15 do Anexo;
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e Nio existem quaisquer outras responsabilidades com garantias, hipotecas ¢ penhores a favor de

terceiros;

e Nio existem processos concluidos ou em curso {(em fase de recurso hierdrquico ou judicial)
contra a Instituigio, decorrente de levantamentos processuais referentes a contingéncias fiscais,
legais ou laborais, ou de outra natureza, para os quais a Instituigdo, no &mbito da NCRF-ESNL,
seja obrigada a constituir ou divulgar as respetivas responsabilidades nas suas demonstracdes

financeiras.

10 Outras informacoes

Face ao historico e aos acordos de cooperagdo em vigor, a Diregfo acredita que estdo criadas condigdes
para que a ASSOL prossiga um desenvolvimento devidamente sustentado pelo que as demonstragdes
financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade da Institui¢c&o a longo prazo.

A ASSOL renovou em janeiro de 2020 a Certificacio EQUASS de Exceléncia em Servigos Sociais

sendo uma das poucas entidades que em Portugal e na Europa detém essa certificagéo.

11 Consideracgoes finais

Apresentam-se, de seguida as demonstragSes financeiras relativas ao ano findo em 31 de dezembro de
2020, que compreendem o Balango, a Demonstragiio dos Resultados por Naturezas, a Demonstragéo das
Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa ¢ 0 Anexo, as quais foram
autorizadas para emissdo na presente data, ¢ serfio posteriormente remetidas & Assembleia Geral, a qual

dispde de poderes para as aprovar, alterar ou rejeitar.
Oliveira de Frades, 12 de abril de 2021

A Direcio

-

(Gil Anténio Ferfeira de Almeida - Presidente)

{Eugénia Mapif da Rocha Liz — Vice-presidente)

(Carla Inés Percira de Melo - Secretiria)

(Carlgé Manuel Nogueira Antunes - Vogal) 7
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